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L'année 2025 marque une etape décisive pour Initiative
Polynésie Francaise : une année de transformation, de
consolidation et de préparation de I'avenir.

Aux cotés de nos partenaires financiers, nous avons engage
un travail structurant en toute transparence afin de
sécuriser durablement les ressources de I'association et de garantir
la continuité de notre mission au service de I'Entrepreneuriat
polynésien.

Depuis bientdt huit ans, Initiative Polynésie Francaise accompagne
bénévolement les créateurs et dirigeants d'entreprise a chaque
étape de leurs parcours, de la création au développement de leur
activité. Cet engagement n'aurait pas été possible sans la
mobilisation de nos 60 bénévoles, dont I'expertise, la disponibilité
et la générosité constituent la véritable force de notre réseau.
L'année écoulée a également confirmé la pertinence du Club des
Entrepreneurs, un espace privilégié d'échanges, de partage
d'expériences, de développement des compétences et de
création d'opportunités professionnelles. Cette dynamique
collective contribue chaque jour au renforcement du tissu
économique local.

Pour 2026, nous poursuivrons et amplifierons cette
ambition. Les actions menées a Tahiti seront reconduites
et renforcées, tandis que notre présence dans les iles
continuera de se développer, notamment sur Rangiroa,
Raiatea, Moorea, Huahine et Fakarava.

Des ateliers intensifs d'accompagnement entrepreneurial
seront également déployés a Raiatea, Hiva-0a et
Fakarava afin de rapprocher davantage nos services des
porteurs de projets des archipels éloignés.

Cette stratégie répond a une volonté claire : élargir notre
réseau de partenaires, renforcer notre communauté de
bénévoles et offrir a un nombre toujours plus important
d'entrepreneurs les moyens de concrétiser leurs

projets et de créer de la valeur sur leur territoire.

Nous sommes convaincus que la force de notre action
repose sur I'engagement collectif. Grace au soutien
constant de nos partenaires financiers, a I'implication
du Bureau, des membres du Conseil d’/Administration,
des Comités d'agrément, des Comités des risques et
de I'ensemble de nos bénévoles, Initiative Polynésie T " WO N G
Francaise poursuivra son développement et e | Va

continuera a jouer un réle moteur dans la création Président

d'entreprises, d'emploi et de richesses au service de
I'economie de notre Pays.
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Initiative Polynésie Francaise (IPF), association loi 1901,
a été créée il y a 8 ans. Association d'intérét genéral, elle
accompagne les porteurs de projet.d des étapes ~
decisives de leur parcours-entrepreneurial,

En mobilisant le prét d’honneur (prét a taux O, sans frais de dossier et sans garantie), I'expertise de
ses instances et la force de son réseau, IPF contribue a sécuriser la création, la reprise et le
développement d'activités économiques utiles au territoire. A travers son action, la plateforme
favorise I'émergence de projets viables, renforce la crédibilité des entrepreneurs et participe a la

dynamique économique locale.

LA MISSION D’IPF
S'/ARTICULE AUTOUR DE

les porteurs de projet
grace au prét d’honneur

IPF SADRESSE AUX :
o

D'ACTIVITE D'ENTREPRISE EN PHASE
DE STRUCTURATION
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par I'analyse, la mise en réseau
et le suivi

AYANT BESOIN D'UN APPUI
POUR CONSOLIDER
LEUR PLAN DE FINANCEMENT
ET CREDIBILISER LEUR DEMARCHE



Au sein de I'écosysteme entrepreneurial local,
IPF occupe une fonction d'interface entre les
porteurs de projet, les partenaires techniques,
les financeurs et les institutions.

Cette position lui permet de contribuer a la fluidité
des parcours entrepreneuriaux, a la coordination des
interventions et a la mobilisation de solutions
adaptées aux réalités du territoire.
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SOCIETE D'EXPERTISE COMPTABLE

Tahiti

numerique
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ENGINS - EQUIPEMENTS - PIECES - MAINTENANCE

Derriére chaque projet accompagné, il y a un réseau de
personnes engagees pour la reussite des entrepreneurs. é
LE NOUVEAU BUREAU ELU EN 2025
AUDIT i
Eﬂ PACIFIQUE Teiva WONG

Expert-comptable
Preésident

Thibaut DESEMBERG

Directeur
1¢ Vice-Président

Gaspard TOSCAN DU PLANTIER

Directeur Générale
2¢me |/ice-Président

Expert-comptable
Trésorier

Frédéric DELSOL <

Mihimana SACHET

Directrice
Secreétaire

Nous adressons nos sinceres remerciements a Mme Kaha BROWN de Tahiti Expert
DMC pour son engagement et son soutien constants a l'association au cours des
sept derniéres années. En sa qualité de secreétaire, elle a activement contribué a la
mise en ceuvre de nombreux projets et a assuré la représentation des intéréts d'IPF
aupres des services publics et priveés.
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Notre valeur ajoutée repose surune approche
de proximité, fondée sur I'écoute, I'analyse des
projets et la mobilisation de partenaires
complémentaires. Au-dela du financement,

Une équipe jeune et dynamique qui
accompagne nos porteurs vers la concrétisation
de leur projet et durant les premieres années de
lancement de leur activité.

L es bénévoles

notre équipe aide a clarifier les besoins, a
renforcer |a faisabilité des projets et a créer les
conditions de confiance nécessaires a leur
concreétisation.

Apportent leur expertise au bénéfice des porteurs de projets lors des comités d'agrément (CAG). lIs
constituent également le comité des risques et participent aux Conseil d’Administration et Assemblée

Générale de I'association.

60 bénévoles : 16 administrateurs ; 30 membres aux CAG ; 22 parrains
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Partenalres

IAVESS

DGAE

TAHITI NUMERIQUE

AUDIT PACIFIQUE
POLYSIGNAL

TEMANA IMPORT

CPME

CCISM

ORGANISATION DES EXPERTS
COMPTABLES DE POLYNESIE
FRANCAISE

MEDEF

SOFIDEP

BANQUE DE TAHITI

BANQUE DE POLYNESIE
AGENCE FRANCAISE DE
DEVELOPPEMENT AFD
BANQUE SOCREDO

BPI FRANCE

101 COMPTA

ADIE

AFD Agence Francaise de Developpement
AUDIFI

AUDIT PACIFIQUE

BANQUE DE POLYNESIE

BANQUE DE TAHITI

BANQUE SOCREDO

BPI FRANCE

CCISM

CPME

DGAE

EVIDENCE RH

FEDERATION DES COACHS DE POLYNESIE
INVEST IN PACIFIC

ISI.PF

IVEA

LAPIZZERIA FRONT DE MER

LES ORCHIDEES

MEDEF

MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES
OCEANIENNE DE SERVICES BUSINESS (OSB)
ORDRE DES EXPERTS COMPTABLES DE
POLYNESIE FRANCAISE

POLYSIGNAL

SAS INNOVATIVE DIGITAL TECHNOLOGIES
SL CORP

SNP HAWAIKI NUI

SOFIDEP

TAHITI EXPERT DMC

TAHITI NUMERIQUE

TEMANA IMPORT

TOA MARINA

REUTERS IN PARIS COMPTABLE AGREE
ARII FORMATION
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En 2025, IPF a accompagne 30 porteurssde projet datravers des parcolrs
structurants, renforce sa présence dans les archipels, et consolidé sa dynamique
associative grace a ses clubs d'entrepreneurs et de bénévoles.

1- Les Parcours d’Accompagnement

En 2025, IPF a déployé )
TROIS PARCOURS D'ACCOMPAGNEMENT THEMATIQUES
entierement gratuits, dédiés a:

( ? N
TOL}RISME EQUITI-\BLE ENTREF]RENDRE PROJETS INNOVANTS
ET ECO-RESPONSABLE AU FEMININ ET DIGITAUX

Ces dispositifs ont permis d'accompagner 30 porteurs de projet dans la structuration et la
consolidation de leur démarche entrepreneuriale. L'accompagnement proposeé s'est articulé autour de
plusieurs modalités complémentaires :

Des ateliers collectifs favorisant I'acquisition de compétences clés

Des sessions de co-développement, propices aux échanges entre pairs
Un coaching individualisé assuré par des professionnels

Des entretiens personnalisés avec un chargé d'affaires, en vue du
montage des demandes de prét d'honneur

e Des échanges avec des experts métiers, apportant un éclairage
opérationnel sur les projets

P.6



Ces parcours ont reposé sur une forte
mobilisation partenariale, associant acteurs
financiers : la Banque Socredo, la Banque
de Polynésie et la Banque de Tahiti ; les
services du Pays (ADE, SDT, Tahiti Tourisme,
DGAE, DGEN, DICP, CPS, ...) et experts
meétiers (Ordre des Experts-comptables,

coachs, I'Association des Femmes Cheffes
d'Entreprise en Polynésie, ...).

Par ailleurs, I'implication de mentors chefs
d'entreprise (Moana Explorer, Tahiti
Kombucha et Speak Tahiti) a constitué un
levier structurant, contribuant a renforcer la
cohésion des groupes et a accompagner les
porteurs dans leur posture entrepreneuriale
et leurs prises de décision.

IPF tient a remercier I'ensemble des

intervenants et mentors mobilisés pour leur
engagement.

2. Une présence active
sur le territoire

Dans une logique constante de
proximiteé et d'accessibilité, IPF a
poursuivi en 2025 son action au
plus prés des porteurs de projet
sur Tahiti et dans ses iles.

z \ .—o Des tournées administratives
= \ aux Marquises

@— Des déplacements dans les iles
de la Société (Raiatea, Bora-Bora, Taha'a et Huahine)

L'équipe
5 eSt '~ @ Des forums de I'entrepreneuriat,
moblllsee [ / notamment a Nuku-Hiva ou organisé

par I'ADE et la Ville de Papeete

@ = Journées DPD]J "Gener'action Fa'a'ati"

4

& '—0 Forums des métiers MFREO Papara

Ces actions ont permis de renforcer la visibilité du dispositif, de faciliter I'accés a I'information et de
rencontrer directement les porteurs de projet, y compris dans les zones les plus éloignées.
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3. Le développement
de la \Vie Associative

LE CLUB DES ENTREPRENEURS

VVéritable espace d’échange et de montée en compétences, le Club des
entrepreneurs créé en 2025, a contribué a renforcer I'accompagnement proposé

par IPF.

6 RENCONTRES THEMATIQUES

organisées autour de sujets
opérationnels

¢ Intelligence artificielle
au service du Chef d'entreprise

o Comment booster son business
via les réseaux sociaux

o Ressources humaines

\ et formes de travail
@

» Responsabilité sociétale des entreprises (RSE)
pour les petites structures

o Création et gestion
de site internet

e Communication
avec les clients et partenaires

6

INTERVENANTS BENEVOLES
ont animé ces sessions

LE CLUB DES BENEVOLES

90

PARTICIPANTS
ont bénéficié de
ces temps d'échange

Les bénévoles constituent un pilier essentiel du fonctionnement d'IPF.

RENCONTRES ORGANISEES
organisees autour de sujets
opérationnels

80

PARTICIPANTS
ont bénéficié de

ces temps d'échange
L

Ces moments contribuent a renforcer la
dynamique collective et a diversifier les expertises
au service des porteurs de projet.

P.8



Acteur de confiance
au service de
'initiative économique

DE L'IDEE A LA CONCRETISATION
LE PARCOURS D’UN PORTEUR DE PROJET

'I RENCONTRE
t AVEC LE PORTEUR DE PROJET

2 t ACCOMPAGNEMENT

DANS LA STRUCTURATION DU DOSSIER

3 ANALYSE
1 DU PROJET ET INSTRUCTION

Lo PPSSAGE
1 DEVANT LE COMITE QUI DONNE SON AVIS

5t ATTRIBUTION

DU PRET D'HONNEUR

6 SUIVI
t PENDANT LES PREMIERES ANNEES

P.9



UN ACCOMPAGNEMENT PROFESSIONNEL ET LA MOBILISATION
DES FINANCEMENTS A DESTINATION DES ENTREPRISES

464 PORTEURS DE PROJETS

'I COMIT!:ZS Préts d'honneurs
D'AGREMENT engages
45 PROJETS MONTES
35 PROJETS ACCORDES
19 EN CREATION
4 EN REPRISE

12 EN CROISSANCE emplois créés
ou maintenus

: J

{ ! !

Montant des Montant des Montant des
préts d'honneur préts bancaires préts SOFIDEP
engageés mobilisés mobilisés
45.7Mxer 337 Mxer 230Mxer

Effet de levier

Effet de levier
BANCAIRE F'é“,_AONB%ER

6

IPF UN VERITABLE LEVIER BANCAIRE
D AVEC UN TOTAL INVESTISSEMENT DES
PROJETS S'ELEVANT A

~ P2



UNE PERENNITE RENFORCEE DES ENTREPRISES
AU TRAVERS D'UN SUIVI TECHNIQUE DES BENEFICIAIRES

95+

ACTIVITE

265

entreprises
suivies

R

1

parrainages actifs
en 2025

PERENITE

74 %

o PERENNITE A5 ANS

PERENNITE A 3 ANS
cohorte 2022

!

SuIvI
!

cohorte 2020

51

Préts soldés

49

Dossiers en
contentieux

42

préts d'honneur engagés

. I

9:5%

Taux de provision

3

demandeurs
d'emploi

15

ages de
+de45ans

17

femmes
(soit 40,5%)

ages de
-de30ans

Répartition des secteurs d'activité des 35 Projets accordés en 2025

Services aux particuliers

15

-

Industrie

3

Transport

6 S

I
2
III|

BTP, Constuction

1

P.11
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Agriculture

e
S—

Restaurants, Snacks

3

Commerces
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DEPUIS LA CREI:\TION, NOUS AVONS SOUTENU ET ACCOMPAGNE
420 PROJETS REPARTIS DANS TOUS LES ARCHIPELS
DE LA POLYNESIE-FRANCAISE.

Une action au plus prés des réalités territoriales

ARCHIPEL DES TUAMOTU TOTAL 2025

ARCHIPEL DES AUSTRALES TOTAL

Faaite 1
Fakarava 8 1
Hikueru 1
Katiu 1
Kaukura 1
Makemo 1
Manihi 2 1 Hiva Oa
Rangiroa 10 T NukuHiva
Tahuata
.o = UaHuka
TS 9p o Ua Pou
.. Q.,QQQQ . 7 Pa—
. * Uy o L
; "". : ° S: s Ty
VY
ARCHIPELDELASOCIETE ~ TOTAL 2025 E v
Tahiti - 268 20 -..
Moorea 50 4 o
BoraBora ° 19 1
Huahine N 5 1
Raiatea - Tahaa 26 1
: Tubuai
Rurutu
Rimatara
Rapa

.

ARCHIPEL DES MARQUISES» .TOTAL

_ o N

2025

2025



IPF PARTICIPE AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
DU PAYS, CHIFFRES DEPUIS LA CREATION

CREATION D’ACTIVITE

ENTREPRISES SOUTENUES 420

CREATIONS 223 En 2025, 5 nouveaux projets sont dans
REPRISES 39 I'agriculture, soit une augmentation de 10%
CROISSANCE ET TRANSITION 159

EN QPV 75

PRESERVATION
DE LA CULTURE

4 ARCHIPELS
221LES

EN VALEUR
DES SAVOIRS

SOUTENIR “
LES DEMARCHES

| DEVELOPPEMENT
\ DESSECTEURS
\ STRATEGIQUES

INCLUSION
BANCAIRES

VALORISATION
DES PRODUITS

TOUS PROFILS

(/UK/ N

EN 2025 DEMANDEURS D'EMPLOI 84

795 eo— 7] FEMMES 167
emplois créés dont 40 JEUNES DE MOINS DE 30 ANS 29
ou maintenus nouveaux emplois ONT PLUS DE 45 ANS 142

PORTEURS HORS TAHITI/MOOREA 102

P.13



Maillon clé
de |'écosysteme
entrepreneurial local
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IPF se distingue par son réle de financement d’honneur structurant,
positionné entre l'inclusion financiére portée par IADIE et les
financements de développement proposes par la SOFIDEP.

adie

MICRO-CREDIT

eseau
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POLYNESIE FRANCAISE

Entreprendre ensemble I

PRETS PARTICIPATIFS
OU CAPITAL
INVESTISSEMENT

CARACTERISTIQUES

NATURE DE
L'INTERVENTION

POSITIONNEMENT
DANS LE PARCOURS
ENTREPRENEURIAL

VALEUR AJOUTEE
SPECIFIQUE

PROJET JUSQU'A
1.790.000 XPF

PRETAA\IEC TAUX
D’INTERET ET CAUTION

SANS CO-FINANCEMENT
BANCAIRE

Financer et accompagner
les porteurs de projets
n'ayant pas accés aux

préts bancaires classiques.

Intervention en amont ou

en accés au financement

pour des publics n'ayant
pas acceés aux circuits
bancaires classiques

Inclusion financiéere,
accompagnement de
proximité et accés a la

création d'activité

PROJET A PARTIR DE 2
MILLIONS XPF ;

PRET D’'HONNEUR A TAUX
0, SANS GARANTIE,

CO-FINANCEMENT
BANCAIRE OBLIGATOIRE
(BANQUE OU SOFIDEP)

Financement venant
consolider I'apport
personnel combiné a un
accompagnement
structurant et parrainage
optionnel

Intervention en phase de
structuration du projet,
pour sécuriser le plan de
financement et déclencher
d'autres financements

Effet de levier financier,
crédibilisation du porteur
et mise en réseau avec
I'écosystéme local

P.15

PRET PARTICIPATIF

TAUX D'INTERET
APPLIQUE, AVEC OU SANS
GARANTIE,

FINANCE SEULE OU EN
CO-FINANCEMENT
BANCAIRE ;

Financement structuré avec
accompagnement pour des
projets de création, de
développement, de
transmission et de relance

Intervention sur des projets
plus matures nécessitant
des montages financiers

plus importants

Renforcement des
capacités d'investissement,
soutien a la création, a la
croissance et ala
consolidation des
entreprises



Porteurs de projets S
financés en 2025

« Mon premier contact avec Initiative Polynésie a été
avec Puarea, qui m'a accompagnée dans le montage de
mon dossier. Les échanges ont été trés fluides dés le
départ. Elle s'est montrée a I'écoute, disponible et
réactive. Elle m'a également apporté un soutien
précieux, y compris dans certaines démarches
extérieures a leur service.

Son accompagnement m'a permis de structurer mon

projet afin qu'il soit complet et solide, avec tous les

: éléments nécessaires. Grace a cette préparation, mon

| J passage en commission s'est déroulé dans de trés

' bonnes conditions. Ce travail en amont m'a permis de
gagner en assurance et de mieux maitriser mon projet
devant les financiers.
Par la suite, mon dossier a été repris par Maimiti, avec
qui les échanges se sont également trés bien passés.
Plus globalement, I'accompagnement a été de grande
qualité du début jusqu'a aujourd’hui. L'équipe reste

de Mr Heimataiki U disponible, a I’égogte et Foujours préte a nous renseigner
0u nous recevoir si besoin. »

SN

de Mme Hanaiti AYARD

« L'accompagnement d'Initiative Polynésie a été déterminant dans mon
parcours entrepreneurial, car j'ai pu compléter le financement de mon projet.

Ce soutien a été une étape clé pour concrétiser I'ouverture de mon concept
store en décoration événementielle écoresponsable a Tahiti, en sécurisant
une partie essentielle des ressources nécessaires au lancement.

Au-dela du soutien financier, j'ai bénéficié d'un accompagnement humain,
bienveillant et professionnel, qui m'a aidée a prendre des décisions avec plus

? de confiance.
Mauruuru roa Initiative »
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« En 2025, j'ai créé mon laboratoire de patisserie avec pour
objectif de disposer d'un espace professionnel conforme aux
normes, notamment pour les travaux et I'achat de matériel.

Le prét d'honneur d'Initiative Polynésie a été un élément clé dans
le lancement de mon projet. Aprés un premier entretien de
préparation, j'ai pu présenter mon dossier devant un jury réunis-
sant différents partenaires financiers. Cet accompagnement a
renforcé la crédibilité de mon projet et facilité I'obtention de
financements complémentaires.

Grace a ce soutien, j'ai pu concrétiser mon laboratoire et démarrer
mon activité dans de bonnes conditions. »

CAKE AWAY

de Mr Inaki ECHAIDE

de Mme Ritia PARAU

« Je suis ravie de I'accompagnement et du soutien professionnel dont j'ai pu bénéficier a
IPF. De I'envoi du dossier a I'ouverture de mon magasin, j'ai appreécié le contact avec mon
chargé d'affaires qui a su répondre a mes questions et m'a aidé a solidifier mon dossier.

Le prét d'honneur d’IPF m'a permis de compléter mon apport personnel et ainsi de boucler
le plan de financement dans son intégralité. Je n’hésiterai pas a orienter les futurs
entrepreneurs de Rurutu vers IPF. Mauru'uru IPF ! »

+ MRGASIN 2

" PORTA

ALIMENTATION GENERALE

Wk INC.
FENUA



Nos professionnels de la création
d'entreprise et experts bénévoles sont aux
cOtés des porteurs de projets pour
structurer leurs projets et consolider leurs
plans de financement

Tout part de votre projet:

gratuit, IPF vous permet de challenger
votre projet avec des experts. Vous gagnez
en confiance et optimisez vos chances de
réussite

UN DOSSIER
SOLIDE

Limiter les risques est notre priorité. Nos
comités d'agrément vous rencontrent
avant de vous octroyer un prét d'honneur
sans intérét, ni garantie, d'un montant
moyen de 1.1Mxpf

Un projet auquel on croit:

Les premiers a croire en votre projet,

c'est nous!

Le prét d'honneur permet de débloquer un
prét bancaire d'un montant six fois
Supérieur en moyenne

UN PROJET
BIEN FINANCE

NOS & ATOUTS
POUR DONNER
A VOTRE PROJET
D'ENTREPRISE
9 CHANCES SUR
10 DE REUSSIR

UN RESEAU
D'ENREPRENEURS

Faire le choix d'un accompagnement par
une association locale de notre réseau,
c'est rejoindre une communauteé
d'entrepreneurs du territoire.

A vos cotés dans la durée:

Celles et ceux avec qui vous avez préparé
le lancement de votre enreprise restent
disponibles pour vous aider a anticiper les
prochaines étapes

UN ACCUEIL
DE PROXIMITE

Nos experts rencontrent et soutiennent
les entepreneurs dans 205 associations
locales partout en France et en Outre-Mer

Le réseau qui en ouvre tant d'autres
Entrer dans le réseau Initiative Polynésie,
c'est s'appuyer sur |'expérience des 60
experts bénévoles et des 420 entreprises
soutenues




Nos remerciements

NOS PARTENAIRES FINANCIERS DEPUIS LA CREATION
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ORDRE DES a 7
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=) == () === Polynésie Francaise

FCE PF
FEMMES CHEFS D'ENTREPRISES
POLYNESIE FRANCAISE

TAHITI MOANA

TOURISME explorer

SPEAK TAHITI

Paraparau Tahiti
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NOUS CONTACTER







